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Este ano, el GTCI intenta explorar de manera mas
detallada algunas de las formas en que el cambio
tecnologico ha (y continuard) afectando la
competitividad del talento, asi como la naturaleza del
trabajo.

Sea como sea como llamemos esta época “Industria 4,0”
o cualquier otro nombre, estamos en medio de una
nueva revolucion industrial.

A diferencia del siglo XX, en el cual la economia se
basaba en la mecanizacion y la produccion en masa de
bienes fisicos, éste siglo se caracteriza por una fusion de
tecnologias que permite que las lineas entre las esferas
fisicas, digitales y biologicas, se empiecen a desvanecer. Y

dada la velocidad con la que esto estd ocurriendo, esta
revolucion se vuelve mucho mas disruptiva. Mientras que
las empresas se vuelven mas eficientes y productivas con
los nuevas capacidades tecnologicas, la gente enfrenta
desafios y oportunidades para mejorar sus habilidades.

Panel “A”: Basado en el ingreso nacional, 2014

€n el corazon de esta transformacion esta la realidad de
que la informacion, no los activos ni la maquinaria, se ha
convertido en la materia prima de los nuevos negocios de
la economia del siglo XXI. La informacion no solo esta
creciendo exponencialmente, sino que también estd
llegando a ser cada vez mas accesible para aquellos que
cuentan con las herramientas adecuadas. Dada la
importancia fundamental de la informacion, los nuevos
modelos econdmicos y sociales estan potenciados por la
conexion.

€n la nueva economia, la conectividad es la base para
los modelos de plataformas como Google, Amazon y
Uber. Su importancia se ve en la forma en que nuestro
concepto mas amplio de organizacion esta cambiando,
asi como los nuevos supuestos que sustentan la nueva
economia.
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Tecnologia & trabajo: Cambio & Creocién-l

Colaboracion y creacion SE MEZCLAN

€L AVANCE DE
LA TECNOLOGIA
€STA
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€L MUNDO
DEL TRABAJO

))D D€ PERSONAS

ESTAN DESEMPLEADAS EN EL MUNDO
Y MUCHOS EMPLEOS ESTAN EN RIESGO.

Esto estimula el
crecimiento y crea
nuevos empleos.

Pero la tecnologia no
matara el trabajo.

LA NUEVA NATURALEZA DEL TRABAJO

ALTA CONECTIVIDAD ELTRABAJOYLAVIDA | ELTRABAJO PARA TODA
LA VIDA NO EXISTE

Multi-Carrera es la norma
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REQUIEREN .
de los q—
trabajadores EE.UU &
NUEVAS HABILIDADES & EUROPEOS -
ACTITUDES SON AGENTES
LIBRES

RECURSOS HUMANOS 4.0

La transformacion radical del mercado de trabajo conduce
inevitablemente a otro punto: cambios en las practicas de
recursos humanos de las empresas, incluyendo nuevas
formas de contratar y capacitar al personal. Aunque el
factor humano (la empatia, comprension y creatividad),
sequira siendo irremplazable, la tecnologia y los grandes
datos transformaran la forma en la que se hace el trabajo
de recursos humanos.
—_—



€s evidente que la tecnologia mejorara la calidad, eficiencia de la
busqueda ademas de la concordancia en la contratacion. Las
investigaciones demuestran que el 59% de las empresas
renuncian a su bisqueda después de dos meses si no tienen
éxito, perdiendo tiempo y recursos valiosos.

La tecnologia deberia mejorar este proceso, pero también habra
un impacto significativo a través de la creacion de nuevos
sistemas de gestion de recursos humanos que exploten el valor
de la hiperconectividad y en general la gestion remota de una
mano de obra dispersa.

Tales desarrollos ya estan en marcha. En Francia, por ejemplo,
desde el ano 2015 Adecco ha aprovechado un sistema de
reclutomiento digital en el aprendizaje automatico. En términos
mas simples, utiliza un algoritmo desarrollado con el Instituto

Tecnologico de Massachusetts (MIT) para analizar todos los
perfiles disponibles (mas de 3 millones de ellos, divididos por

profesion, antigledad / experiencia, etc) basados en

demografia, personalidad, motivacion y el compromiso.

RANKINGS Y DISPERSION ESTADISTICA

O

Tras el tratamiento de datos, el sistema proporciona un
andlisis predictivo que ayuda a comparar los perfiles de
los candidatos con las demandas exactas del empleador
potencial y su cultura corporativa. €l sistema permite una
transicion desde el "sentimiento” de un reclutador hasta
un proceso de seleccion y comparacion basado en datos
de hechos reales. La tecnologia también ayuda a la
gestion de recursos humanos y las practicas de
desarrollo de talentos. Ayuda, por ejemplo, al desarrollo
profesional de los empleados, apoyando a los
departamentos de recursos humanos en la elaboracion
de mobdulos y programas de capacitacion  precisos
basados en las fortalezas y debilidades de los empleados
y sus motivaciones.

Dispersion entre los paises en los puntajes por pilar

Las grandes varianzas entre los paises
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desempeno en pilares particulares.
Los paises difieren sustancialmente en
el pilar de retencion, mientras que son
mas similares en el pilar de atraccion.
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€n otras palabras, el desempeno de
los paises en la retencion de talentos
difiere mucho mas que su capacidad
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€L GTCI ALINEA PAISES POR SU CAPACIDAD DE CULTIVAR, ATRAER Y CONSERVAR TALENTO

GTClI 2017 TOP 100

“ 7
8 ® o oo

(1 suiza ) (2 sINGAPUR ) (B REINOUNIDO) (4 Usa ) (5 suecia D

(8 AusTRALIA )

(7 LUXEMBURGO)

(8 DINAMARCA )

(9 FINLANDIA )

(10 NOREGUA )

(31 PAISES BAJOS )

(12 RLANDA )

(18 cANADA )

. NUEVA ZELANDA )

(@38 1sLanDia )

(36 BELGICA

(17 ALEMANIA )

(18 AUSTRIA )

(@ UAE D]

(20 esTonia )

21 CATAR

22 JAPON D)

23 REP.CHECA )

24 FRANCE )

25 ISRAEL

26 MALTA

27 ESLOVENIA )

28 MALASIA )

29 COREA DEL SUR)

30 CHIPRE

31 PORTUGAL

32 LETONIA )

33 LITUANIA )

84 CHILE D]

36 BARBADOS

87 ESLOVAQUIA )

38 POLONIA )

89 COSTARICA )

40 ITALIA

41 HUNGRIA

42 ARABIA SAUDITA )

43 GRECIA D

44 MONTENEGRO)

D)
D)
35 ESPANA )
D)
)

45 CROACIA

D)

D)

D)

D)

D)

)
46 MAURICIO ) (47 BAREIN ) (48 PANAMA ) (49 BULGARIA ) (50 MACEDONIA )
51 URUGUAY ) 52 FILIPINAS ) 53 KAZAJISTAN ) (54 CHINA ) (55 RUMANIA )
56 RUSIA ) (57 KUWAIT ) (58 JORDANIA ) (59 OMAN ) (60 SERBIA D
(6 TurQUIA ) (62 LiBANO ) (63 BOTSUANA ) (64 ARGENTINA ) (65 ARMENIA )
(68 AzerBAIYAN ) (67 subArricA ) (68 Jamaica ) (69 UCRANIA ) (70 GEORGIA )
@[ coromBia_ ) (@@ monGoLiA ) (@ TAlLANDIA ) (@ MExicO ) (#BMOLDOVA REP)
@ namia ) (@ TONEZ ) @ somnermzoons) (@8 ECUADOR ) (88 ALBANIA )
(@ Brasi ) @ smiiaNka ) @[ per0 ) @@ rerpovmicana) (@ GUATEMALA )
» @ vernan ) @ KRGUSTAN ) @@ eorro ) @ zamEia ) (@ moonesia )
@ ruanpa ) @ noia ) (@HonDURAs ) (@] PARAGUAY ) (@B ELSALVADOR )
@] vaRrRUECOS ) @ KENIA ) @ ButAN ) @ NicArAGUA ) @8] SENEGAL )




Ranking Mundial General (Parcial)

Ranki abilidades | Habilidad
2 5 5 1 3 7

Suiza 1
Singapur 2 1 1 13 7 8 1
Reino Unido 3 8 11 7 5 33 2
Estados Unidos 4 11 16 2 8 20 3
Suecia 5 9 13 8 4 10 11
Australia 6 17 6 9 14 25 5
Luxemburgo 7 21 2 17 3 24 12
Dinamarca 8 3 15 3 15 17 14
Finlandia 9 6 21 4 9 2 18
Noruega 10 13 14 10 2 6 22
Holanda 11 15 17 1 13 11 15
Irlanda 12 10 9 14 20 18 13
Canada 13 7 7 12 21 26 16
Nueva Zelanda 14 4 8 11 28 34 8
Islandia 15 19 22 15 6 27 9
Bélgica 16 20 18 6 19 21 21
Alemania 17 14 20 20 11 1 26
Austria 18 16 19 16 12 12 31
ﬁri‘:sftjt:isdos 19 12 4 40 10 14 54
Estonia 20 23 32 25 23 23 4
Qatar 21 18 3 47 17 13 70
Japon 22 5 51 19 16 32 23
Republica Checa 23 26 30 24 18 5 30
Francia 24 34 26 18 25 7 24
Israel 25 25 64 35 27 19 6
Malta 26 29 33 32 24 52 10
Eslovenia 27 42 53 26 33 15 20
Malasia 28 22 35 31 39 16 41
Republica de 29 24 70 21 48 35 19
Corea
[--]
Colombia 71 57 76 52 85 79 68
Mongolia 72 63 65 71 80 83 59
Tailandia 73 55 66 43 79 100 7il
México 74 73 78 50 86 68 72
RepUblica 75 88 98 77 68 71 61
Moldavia
Namibia 76 53 36 86 99 84 75
Tonez 77 102 104 84 64 67 55
Horeaodha 78 96 111 63 67 39 98
Ecuador 79 93 83 46 81 88 84
Albania 80 77 74 75 70 70 108
Brasil 81 78 73 56 77 111 76
[--]
Camboya 108 90 108 96 100 114 113
Camerin 109 111 92 107 107 115 87
Etiopia 110 109 106 111 105 106 103
Pakistan 111 115 117 110 106 95 81
el 112 112 85 106 114 110 101
Bangladesh 113 101 113 114 110 113 94
Tanzania 114 110 58 98 116 117 111
Mozambique 115 106 69 116 115 116 106
Zimbabue 116 114 109 115 112 104 112
Burkina Faso 117 105 86 118 117 118 104

Madagascar 118 116 93 117 118 94 117



Ranking Regional (América Latina Central y Caribe)

Roqking GTCI Promover Atraer Crecer Retener Habilidades | Habilidades
Regional VT CG

América latina Central y Caribe (20 Paises)

1 Chile (34) Barbados (36) Barbados (36) Chile (34) Chile (34) Chile (34) Chile (34)

2 Barbados (36) Chile (34) Panama (48) Costa Rica (39) Uruguay (51)  Barbados (36)  Costa Rica (39)
3 Costa Rica (39) Costa Rica (39) Costa Rica (39) Argentina (64) Costa Rica (39) Panama (48) Panama (48)
4 Panamé (48)  Jamaica (68)  Uruguay (51) Barbados (36) Barbados (36) Costa Rica (39) Barbados (36)
5 Urugay (51) Uruguay (51)  Jamaica (68) Uruguay (51) Panama (48) Jamaica (68) Argentina (64)
6 Argentina (64) Colombia (71) Chile (34) €Ecuador (79) Argentina (64) México (74)  Uruguay (51)
7 Jamaica (68) Doﬁ?rﬁgzlrig?s 4 Pert(83) México (74) Brasil (81)  Argentina (64) Colombia (71)
8 Colombia (71)  México (74) Dor?\?r?igglring?SM Colombia (71) Paraguay (94) Nicaragua (99)  México (74)

9 México (74) Pery (83) Guatemala (85) Brasil (81) €cuador (79) Venezuela (105) Jamaica (68)
10 €Ecuador (79) €l Salvador (95) Paraguay (94) Venezuela (105) _ Republica colombia (71)  Brasil (81)

Dominicana(84)

Posicion de Colombia en la Regidn

Dispersion de puntajes sequn Region

Asia del Sur y Central -
Oriental, Sudeste de Asia y Oceania

Europa

Ameérica Latina, América Central y el Caribe -

Africa septentrional y Asia Occidental E

América del Norte I

Africa Sub-Sahara -

20 40 60 80
Puntuacion GTCI

Norte América se clasifica como la region con puntajes mas homogéneos, mientras que el
desempeno de los paises de Asia oriental, sudoriental y de Oceania es muy heterogéneo. Europa
también muestra una gran heterogeneidad, con grandes diferencias de rendimiento entre los
puntajes mas altos (Suiza) y los mas bajos (Albania). Los lideres no europeos del ranking GTCI
pueden clasificarse ampliamente en dos grupos: Economias que durante mucho tiempo tuvieron
politicas de inmigracion favorables (Estados Unidos, Canada, Australia, Nueva Zelanda e Israel) y
economias que tienen un claro interés en convertirse en "Centros de talento” (Singapur, los
Emiratos ﬁrobes)



Ficha Tecnica de Colombia

COLOMEBIA

RANKING 7 1
(Entre 118 Paises) .. ... ... ..o
Grupo ECONOMICO @ INGreSOS. « .« v v v e e e e e eee e Alto Medio
GrupoRegional ... i Latino América y el Caribe
PObIACION o v ettt e e e 48.23
Promover
100
90
Habilidades
de Conocimiento Atraer
Global
Habilidades Crecer
Técnicas y
Vocacionales
Retener
Il Colombia [ Promedio dentro del grupo de sus ingresos
VARIABLE Puntaje Ranking
1 Promover 53.91 57
1.1 Panorama Regulatorio 42.53 82
1.1.1 Efectividad del gobierno 33.68 75
1.1.2 Relaciones gobierno - negocios 6041 56
1.1.3  Estabilidad Politica 3347 110
114 Calidad regulatoria 58.08 50
1.1.5 Corrupcion 27.03 76
1.2 Panorama del mercado 49.51 67
1.2.1 Intensidad de la competencia 7392 34
1.2.2 Facilidad para hacer negocios 67.37 51
1.2.3 Desarrollos de clisteres 44.94 62
1.2.4 Inversionen|+D 524 79
1.2.5 Infraestructura de las TIC 49.49 71
1.2.6  Utilizacion de la tecnologia 56.07 81
1.3 Panorama empresarial y laboral 69.70 27
Flexibilidad en el mercado laboral
13.1 Facilidad de contratacion 89.00 23
13.2 Facilidad de redundancia laboral 100 1
Practicas de administracion
1.3.3 Cooperacion entre trabajadores y empleadores 60.34 42
1.3.4 Gestion profesional 5481 60
1.3.5 Relacion de Pago con productividad 4435 83
2 Atraer 43.48 76
2.1 Apertura exterior 3094 85
Atraccion de negocios
2.1.1 Inversidn extranjera directa y transferencia de tecnologia 59.93 56
2.1.2 Prevalencia de la propiedad extranjera 5844 60
Atraccion de talento
2.1.3 Reserva de migrantes 045 111
2.1.4  Estudiantes internacionales 0.00 98
2.15 Atraccion de talento 3586 73
2.2  Apertura interna 56.02 64
Diversidad Social
2.2.1 Toleracia a las minorias 25.56 92
2.2.2 Tolerancia a los inmigrantes 7496 35
2.2.3  Movilidad Social 4961 79
Igualdad de género
2.2.4 Mujeres graduadas 66.52 67
2.2.5 Diferencial de ingresos por género 66.49 44
2.2.6  Oportunidades empresariales para las mujeres 5298 85

PIB per capita 13,800.79
PIB (USS billones) 292.08
Puntaje GTCI 41.63
Puntaje GTCI (Promedio SegUn grupo de ingresos) 42.66
Puntaje Ranking
3 Crecer 4517 52
3.1 €ducacion Formal 25.81 67
Inscripcion
3.1.1 Inscripcion vocacional 1542 77
3.1.2 Inscripcion terciaria 44.73 52
Calidad
3.1.3  Gastos de educacion terciaria 1813 69
3.14 Lectura, matematicas, ciencia 9.82 57
3.1.5 Ranking universitario 40.97 33
3.2 Aprendizaje permanente 5894 35
3.21 Calidad en la administracién escolar 50.54 71
3.2.2  Prevalencia de la formacion en las empresas 81.40 7
3.2.3 Desarrollo del empleado 44.88 81
3.3 Acceso a oportunidades de crecimiento 50.75 58
Redes
3.3.1 Uso de redes virtuales 73.15 84
3.3.2 Uso de redes profesionales virtuales 24.29 43
Empoderamiento
3.3.3  Delegacion de autoridad 4832 48
3.3.4 Derechos personales 5724 63
4 Retener 4152 85
4.1  Sustentabilidad 3492 90
411 Sistema pensional 30.30 65
412 Tributacion 36.44 92
413 Retencion de cerebros 38.03 73
4.2  Estilo de vida 48.11 83
421 Desempeno del ambiente 72.47 55
4.2.2 Sequridad personal 2268 104
4.2.3 Densidad Médica 1878 72
4.24  Salubridad 7852 78
5 Habilidades técnicas y vocacionales 39.51 79
5.1  Habilidades de nivel medio 35.36 67
5.1.1 Fuerza laboral con educacion secundaria 56.41 33
5.1.2 Poblaciéon con educacion secundaria 3504 58
5.1.3  Técnicos y profesionales osociados 37.56 55
5.1.4 Productividad laboral por empleado 1243 74
5.2  Empleabilidad 43.66 105
52.1  Facilidad para encontrar empleados calificados 51.93 57
5.2.2 Relevancia del sistema educativo para la economia 35.75 90
5.2.3  Disponibilidad de cientificos e ingenieros 46.21 83
524  Brecha de competencias como mayor limitacion 40.75 87
6 Habilidades de conocimiento Global 26.20 68
6.1 Habilidades de nivel alto 2432 75
6.1.1 Fuerza laboral con educacion terciaria 4272 42
6.1.2 Poblacion con educacion terciaria 2713 50
6.1.3  Profesionales 7.27 91
6.1.4 Investigadores 191 75
6.1.5 Altos Funcionarios y directivos 3371 38
6.1.6 Calidad de instituciones cientificas 4466 70
6.1.7 Articulos de investigaciones cientificas 1285 68
6.2 Impacto del talento 28.08 53
6.2.1 Produccidn de innovacion 2603 72
6.2.2  Exportaciones de altos valores 1163 69
Emprendimiento
6.2.3  Actividad empresarial de nuevos productos 63.22 12
6.2.4 Densidad de nuevos negocios 1143 46



Clasificacion de Pilares por Puntuacion de Colombia

PILAR DE ALTO
RENDIMIENTO

PILAR DE
RENDIMIENTO MEDIO

O

PILAR DE
BAJO RENDIMIENTO

PROMOVER

Relaciones gobierno - negocios

Intensidad de la competencia

Facilidad para hacer negocios

Panorama empresarial y laboral

Facilidad de contratacion

Facilidad de redundancia laboral

Cooperacion entre trabajadores y empleadores

Panorama regulatorio

Efectividad del gobierno

Estabilidad politica

Calidad regulatoria

Panorama del mercado

Desarrollo de clisteres
Infraestructura de las TIC
Utilizacion de la tecnologia

Gestion profesional

Relacion de pago con productividad

Corrupcion
Inversion en | + D

ATRAER

Tolerancia a los inmigrantes
Mujeres graduadas
Diferencial de ingresos por género

Apertura exterior

Inversion extranjera directa y transferencia

de tecnologia

Prevalencia de la propiedad extranjera
Atraccién de talentos

Apertura Interna

Movilidad social

Oportunidades empresariales para las mujeres

Reserva de migrantes

Estudiantes internacionales
Tolerancia a las minorias

CRECER

Prevalencia de la formacion en las empresas

Uso de redes virtuales

Inscripcion terciaria

Ranking universitario

Aprendizaje permanente

Calidad en la administracion escolar
Desarrollo del empleado

Acceso a oportunidades de crecimiento
Delegacion de autoridad

Derechos personales

€ducacion formal

Inscripcion vocacional

Gastos de educacion terciaria
Lectura, matematicas, ciencia

Uso de redes profesionales virtuales

RETENER Desempeno del ambiente

Salubridad

Sustentabilidad
Sistema pensional
Tributacion

Retencion de cerebros
Estilo de vida

Sequridad personal
Densidad médica

, HABILIDADES
TECNICAS Y VOCACIONALES

Habilidades de nivel medio

Fuerza laboral con educacion secundaria
Poblacion con educacion secundaria
Técnicos y profesionales asociados
Empleabilidad

Facilidad para encontrar empleados calificados

Relevancia del sistema educativo para la economia

Disponibilidad de cientificos e ingenieros
Brecha de competencias como mayor limitacion

Productividad laboral por empleado

HABILIDADES DE
CONOCIMIENTO GLOBAL

Actividad empresarial de nuevos productos

Fuerza laboral con educacion terciaria
Altos funcionarios y directivos
Calidad de las instituciones cientificas

Habilidades y resiliencia para un mundo de cambio

Ahora mas que nunca la educacion es clave, el talento
necesita tener habilidades técnicas ademas de competencias
sociales, de esta manera se esta formado el nuevo perfil. Las
personas deben aprender Yy aumentar constantemente sus
habilidades tecnologicas para emerger en el nuevo mundo
laboral; sin embargo, el conocimiento tecnologico y el talento
no bastardn para crecer en el mercado: las habilidades
sociales / interpersonales / junto con la capacidad de realizar
proyectos se vuelven cada vez mas esenciales. €n la nueva
economia  hiperconectada, las habilidades altamente
demandadas deben ser complementadas con habilidades
interpersonales y la capacidad de realizar proyectos: Hoy la
innovacion viene cada vez mas de la colaboracion y la
co-creacion, fenomeno que es favorecido por la
conectividad. De lo anterior nace la necesidad de las
habilidades “T"

O

* €l trazo vertical de la T representa una profundidad de
habilidades que permite a las personas contribuir al

Habilidades de nivel alto

Poblacién con educacion terciaria
Profesionales

Investigadores

Articulos de investigaciones cientificas
Impacto del talento

Produccion de innovacion
Exportaciones de altos valores

Densidad de nuevos negocios

proceso creativo (diferentes campos).

* €l trazo horizontal de la T representa la disposicion a
colaborar entre disciplinas,
interpersonales y la capacidad de realizar proyectos
tales como: capacidad para adaptarse a los diferentes y

rapidos cambios del mundo laboral.

incluyendo  habilidades



COMPETENCIAS TALENTO Y MENTALIDAD

Pensamiento critico Curiosidad
Creatividad Iniciativa
Comunicacion Persistencia
Colaboracion Empatia
Dominio del conocimiento F9@pPtabilidad

Areas de especializacion
Experiencia

Core de conocimientos

> lectura y escritura = Conocimiento cientifico - Habilidades IiﬂgUiStiCOS: (lenguaje materno y uno Mas)

= Habilidades numericas 2 Fluidez en las TIC = Conocimiento y cultura ciudadana

HALLAZGOS DEL INDICE

€l GTCl debe ser tomado no solo como un recurso para acceder a informacion o como un punto de referencia,
sino mas bien como una herramienta para la accion, profundizar en los indicadores relacionados con el talento
para comprenderlos Yy mejorarlos. Asi pues, a traves del andlisis Yy comparaciones de los resultados registrados

por los paises con mayor puntaje en el GTCl surgen una serie de patrones, caracteristicas Y estrategias en
comUn. Emergen entonces 7 puntos clave en el andlisis de la tecnologia y talento.

Debemos pensar mas alla de la automatizacion: No es e €s mas probable que la transformacion tecnologica
solo sobre la tecnologia. €s una profunda transformacion sea exitosa cuando hay ecosistemas fuertes.

de la sociedad, organizaciones, carreras, educacion y

empleo.

0 Las estrategias nacionales han empezado a reflejar
e La tecnologia y la hiperconectividad estan cambiando la esos cambios, pero muy lentamente.
naturaleza del trabajo: La conectividad es clave.

o Las ciudades y las regiones muestran el camino:

. . Gozan de mayor independencia financiera y tasas de
capacidad de realizar proyectos es el nuevo perfil de los crecimiento econdmico que sus paises. Pueden
talentos: Las  habiliades  tecnicas deben  ser 9 P ’

complementadas con habiliades humanas, centrarse en mejorar la calidad de vida, tener una
toma de decisiones mas agil e innovadoras
capacidades de marca.

e Habilliades tecnicas junto con habilidades sociales y la

o Las politicas educativas y de empleo deben adaptarse
o los cambios transformacionales de la cuarta
revolucion industrial. Las alianzas pUblico-privadas son
fundamentales para reformar el sistema de educacion
y disenar politicas de empleo que combinen la
flexibilidad del mercado laboral con la proteccion social.

Programas Adecco

Las subsidiarias del Grupo Adecco trabajan activamente en el esfuerzo de ayudar a cerrar la brecha de habilidades mediante
la educacion y capacitacion, por ejemplo:

* €n ltalia, en 2016, por segundo afio consecutivo, Modis lanzod la iniciativa Young Digital, en asociacion con el Ministerio del
Trabajo y dentro del marco de Youth Guarantee, esta iniciativa estd comprometida con la formacion de 1.000 jovenes a
través de campamentos intensivos de 12 semanas con el fin de reducir la desigualdad digital. Adecco Italia hasta el momento
ha promovido a mas de 7.000 jovenes en el marco del plan Youth Guarantee, mientras que TecnicaMente impulsa la
continuidad escolar y de trabajo, dirigida a los institutos técnicos. €n 2015, 41 institutos y 1.200 estudiantes fueron puestos
en contacto con 250 empleadores potenciales a quienes les fueron presentados proyectos innovadores.

* €n Alemania, el equipo de ingenieria europea de Adecco Group organizo el 'ee campus’, un programa de carreras para
jovenes ingenieros, disefiado para educar a los jovenes ingenieros en técnicas modernas de ingenieria eléctrica, mecanica y
quimica. Hasta la fecha se han realizado ocho ciclos de “ee campus”, con mas de 153 graduados.

* €n Francia, en septiembre de 2015, Adecco Group lanzo “Grande Ecole de [Alternance”. €l objetivo de Adecco Group Francia
es formar a 10.000 aprendices en tres anos, impulsando el desarrollo de competencias que mejoren la empleabilidad de los
jovenes acorde a las necesidades de las empresas francesas.

O



